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|.  INTRODUCCION

Segurceuta S.L. (en adelante, Segurceuta) es una empresa que ofrece servicios de
vigilancia y seguridad profesional, contando con un equipo con formacién
especifica en diversos ambitos de la seguridad y con afos de experiencia y asi,
garantizando una supervision continuada, tanto presencial como remota, todos los
dias del afo y durante las 24 horas del dia.

Actualmente, Segurceuta cuenta con una plantilla de 21 personas trabajadoras,
prestando servicios en diferentes centros de la Ciudad Auténoma de Ceuta:

e PlantaE.D.A.R.

e Oficinas de OASTCE.

e Biblioteca Publica.

e Centro de atencién a las drogodependencias.
e [LE.S. Siete Colinas.

e Escuela de Arte.

Razon social SEGURCEUTA SOCIEDAD LIMITADA

N.o de
NIF B44664449 e e

Domicilio social | MUELLE DE PONIENTE N© 47
Forma juridica | SOCIEDAD LIMITADA

Ao e 55h3
constitucion

686685730

Sector Actividad | Vigilancia y seguridad privada GG004615011G82.

CNAE 8010

Vigilancia y proteccion de bienes, establecimientos, lugares 'y
eventos, tanto publicos como privados, asi como de las
personas que puedan encontrarse en los mismos.

Descripcion  de
la actividad

Dispersién
geografica Y| cp(;TAY MELILLA
ambito de
actuacion
Convenio
Colectivo

SEGURIDAD PRIVADA

Personas

trabajadoras Mujeres | 7 Hombres | 22 Total | 29
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COMPROMISO POR LA IGUALDAD

Siguiendo los principios recogidos en la Ley de Igualdad de Mujeres y Hombres,
demostrando una especial sensibilidad por los derechos individuales de las
personas trabajadoras, protegiéndolos y potenciandolos; SEGURCEUTA declara
expresamente su decidida voluntad de promover la igualdad real entre mujeres y
hombres, trabajando sobre los obstaculos y estereotipos sociales que puedan
subsistir y que impidan alcanzarla.

SEGURCEUTA declara su compromiso claro e inequivoco en el establecimiento y
desarrollo de politicas que integren la igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres, sin discriminar directa o indirectamente por razon de sexo, asi
como en el impulso, fomento y aplicacion de medidas para conseguir la igualdad
real en el seno de la Organizacién, estableciendo la Igualdad de Oportunidades
entre mujeres y hombres como Principio basico y fundamental del Cédigo Etico y
de conducta y de la Politica de Cumplimiento Legal de SEGURCEUTA, de acuerdo
con la definicion de dicho Principio que establece la Ley Orgdnica 3/2007, de 22
de marzo, para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres, asf como el Real
Decreto-ley C/2013, de 1 de marzo, de medidas urgentes para la garantia de la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la
ocupacion, el RD 301/2020 sobre el Reglamento de Registro de Planes de
Igualdad, y RD 302/2020 de Igualdad Retributiva entre Hombres y Mujeres,
ambos de 13 de octubre de 2020. Ademas del respeto a la diversidad, promoviendo
un entorno seguro y saludable.

En nuestra empresa, estamos profundamente comprometidos con los principios
de igualdad y no discriminacién, como parte de nuestro apoyo y contribucion activa
al Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 5: Igualdad de Género; Lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias. (ODS)
8: Empleo digno y crecimiento econémico;

Reconocemos que la igualdad de oportunidades y el empoderamiento de todas las
personas, independientemente de su género, son fundamentales para construir un
futuro mas justo, inclusivo y sostenible.

Dicho compromiso se pone mediante la elaboracién, difusion y aplicacién del
presente Plan de Igualdad.

Por consiguiente, con la elaboracion del presente Plan de Igualdad, declaramos
nuestro compromiso en el establecimiento y desarrollo de politicas que integren la
igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres.

SEGURCEUTA S.L. 4



SEGURCEUTA

SEGURIDAD PRIVADA
RNSP 4656

I Plan de Igualdad 2025 - 2023

CONTEXTO JURIDICO

La igualdad entre los géneros es un principio juridico universal reconocido en
diversos textos internacionales, europeos y estatales. La Unidn Europea lo recoge
como principio fundamental a partir del Tratado de Amsterdam del 1 de mayo de
1997, considerando que la igualdad entre mujeres y hombres y la eliminacion de las
desigualdades entre ambos es un objetivo transversal que debe integrarse en todas
sus politicas y acciones y en las de sus Estados miembros.

En nuestro pais, la Constitucién de 1G78 proclama en su articulo 14 el derecho a
la igualdad y la no discriminacion por razén de sexo; y por su parte, el articulo 9.2
consagra la obligacién de los poderes publicos de promover las condiciones para
que laigualdad del individuo y de los grupos en los que se integra sea real y efectiva.

El pleno reconocimiento de la igualdad formal ante la ley se completé con la
aprobacion de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo de igualdad efectiva entre
mujeres y hombres (LOIEMH) dirigida a hacer efectiva la igualdad real entre mujeres
y hombres removiendo los obstaculos que impiden conseguirla. El Plan de Igualdad
entre mujeres y hombres de la empresa, tiene como fin dar cumplimiento a dicha
Ley.

El articulo 45.1 de la LOIEMH obliga a las empresas a respetar la igualdad de trato
y oportunidades en el ambito laboral y para ello deberan adoptar medidas dirigidas
a evitar cualquier tipo de discriminacion laboral entre mujeres y hombres, medidas
que deberan negociar y, en su caso, acordar, con la representacion legal de los
trabajadores y trabajadoras (RLT).

El Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.

El Real Decreto-Ley 6/201G, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de
la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la
educacion.

El Real Decreto G01/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de
igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre
registro y depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo.

El Real Decreto G02/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres
y hombres.

SEGURCEUTA S.L. 5
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ll.  PARTES SUSCRIPTORAS DEL PLAN

El presente Plan de Igualdad ha sido elaborado por la Comision negociadora del
Plan de Igualdad, todo ello de conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Real
Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y
su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y
depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo, constituida al efecto por
las siguientes partes:

En representacion de la empresa por:

e Juan Miguel Lépez Rodriguez, Administrador.
e José Vicente Medina Pereila, Sodo - Gerente.

En representacion de la plantilla:

e Isabel M. Mata Campoy, representante sindical de UGT.
¢ Yolanda Diaz Garcia, representante sindical de CCOO.

SEGURCEUTA S.L. C
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Il.  AMBITO DE APLICACION

Ambito Personal: el Plan de Igualdad se aplicard a todas las personas trabajadoras
que presten sus servicios en SEGURCEUTA, con excepcidon el Alto Personal
Directivo y de la libre designacion en general.

Ambito Territorial: se aplicara en todo el territorio espafiol.

Ambito Temporal: para alcanzar los objetivos de este plan, por medio de las
medidas acordadas, se determina un plazo de vigencia de cuatro afos, desde el
momento de su inscripcion en el registro por parte de la Comision de Igualdad. Tres
meses antes de la finalizacion de la vigencia, las partes comenzaran la negociacién
del siguiente Plan de Igualdad. (RD 901/2020 de 13 de octubre). Mientras se negocia
el siguiente plan, el presente plan sera prorrogado hasta la firma del mismo.

SEGURCEUTA S.L. 7



SEGURCEUTA

SEGURIDAD PRIVADA
RNSP 4656

I Plan de Igualdad 2025 - 2023

V.  INFORME DE DIAGNOSTICO

Para realizacion del diagnostico de situacion de la empresa, en materia de igualdad,
se ha recogido y analizado detalladamente la informacién obtenida mediante
indicadores cuantitativos y cualitativos, de cada una de las materias previstas en el
articulo 46.2 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, con el fin de detectar
aquellas desigualdades o discriminaciones directas o indirectas, por razon de sexo
que pudieran existir en la empresa y, en general, cualesquiera obstaculos que
impiden o dificulten la igualdad efectiva de entre mujeres y hombres en la misma.

Con este objetivo, el diagndstico refiere informacién de las siguientes materias:

- Seleccién y contratacion

- Clasificaciéon Profesional

- Formacion

- Promocion Profesional

- Politica salarial

- Ordenacion del tiempo de trabajo y conciliacion

- Comunicacién

- Ayudas, bonificaciones y politica social

- Representatividad

- Prevencion del acoso sexual y del acoso por razén de sexo
- Victimas de Violencia de Género

- Riesgos laborales y salud laboral

- Intimidad en relacién con el entorno digital y la desconexién

SELECCION Y CONTRATACION

La seleccién y contratacion de personas trabajadoras se realiza teniendo en cuenta
la habilitacion con T.I.P. del aspirante y su perfil, segun el tipo de centro de trabajo
donde va a prestar servicio. La persona que se encarga de la seleccion es la
gerencia.

Los procesos de seleccidn son llevados a cabo mediante entrevistas, en el que se
les solicita que tengan T.I.P., ademas de tener en cuenta la experiencia laboral,
aunque esta ultima no es eliminatoria.

No se observan barreras internas, externas ni sectoriales para la incorporacion de
mujeres a la companiia.

CLASIFICACION PROFESIONAL

Actualmente SEGURCEUTA no cuenta con presencia equilibrada de mujeres y
hombres en todos los niveles de la empresa, debido a que la plantilla viene de una
subrogacion de la anterior empresa que prestaba servicio en los clientes actuales.

SEGURCEUTA S.L. 8
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La empresa no cuenta con medidas frente a la segregacion laboral entre mujeres y
hombres. Tampoco cuenta con la implantacion de un sistema objetivo de
valoracién del trabajo.

FORMACION

En SEGURCEUTA cuentan con un Plan de formacion de caracter obligatorio por
Convenio colectivo. Dicha formacidén puede ser cursos de especializacion técnica
y/o transversal.

En cuanto a la asistencia de la plantilla a la formacién, no se aprecia una menor
asistencia de mujeres a los cursos de formacion respecto a los hombres.

La oferta de formacion se informa a la plantilla a través de llamada o por correo
electronico.

Los cursos son de asistencia obligatoria para toda la plantilla, salvo los necesarios
para cada centro, los cuales son obligatorios para la plantilla designada a dicho
centro.

Los cursos se realizan:

En el lugar de trabajo Nunca
Fuera del lugar de trabajo | Siempre
On-line Siempre

En jornada laboral Nunca
Fuera de la jornada laboral | Siempre

Todos los cursos son retribuidos segin Convenio Colectivo. Ademas, se le ofrece a
la plantilla la posibilidad de recibir formacién que no esté directamente relacionada
con el puesto de trabajo.

En cuanto a formacidn sobre Igualdad de Oportunidades, todo el personal cuenta
con ella, y ademas, se forma a la plantilla nueva sobre ello.

El personal directivo cuenta con formacidn sobre Protocolo frente al acoso laboral.

PROMOCION PROFESIONAL

Actualmente en SEGURCEUTA no se ha producido promocidn de personal. Aunque
en el caso que se diera, se tiene en cuenta el expediente de la persona trabajadora
y la antigliedad.

Debido a que la empresa es de reciente creacion, no se cuenta con planes de
carrera.

Las promociones son publicadas tanto en el tablén de anuncios, a través de correo
electrénico y en el grupo de empresa en WhatsApp.

SEGURCEUTA S.L. S
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En dichos procesos se tiene en cuenta que en idénticas condiciones de idoneidad
tengan preferencia las trabajadoras para cubrir puesto en areas o grupos
masculinizados.

POLITICA SALARIAL

Los criterios que se utilizan para decidir los aumentos salariales son los que
marque el convenio colectivo. No se cuentan con incentivos o beneficios en la
empresa fuera de los recogidos en el convenio colectivo.

ORDENACION DEL TIEMPO DE TRABAJO Y CONCILIACION

La empresa dispone de los siguientes mecanismos para contribuir a la ordenacion
del tiempo de trabajo y favorecer la conciliacién de la vida personal, familiar y
laboral:

- Jornadas reducidas.
- Flexibilidad de horarios.
- Jornada coincidente con el horario escolar.

En SEGURCEUTA se intenta adaptar la conciliacién a las necesidades de cada
persona siempre que la operatividad de la empresa lo permita. Por otra parte, no se
detecta que dichas medidas y permisos sean mas utilizadas por mujeres que por
hombres.

COMUNICACION, INFORMACION Y SENSIBILIZACION

Los canales de comunicacién interna que se utilizan habitualmente en la empresa
son reuniones, correo electrénico, grupo interno de WhatsApp y tablon de
anuncios.

No se han realizado campanas de comunicacion o sensibilizacion en
SEGURCEUTA.

La imagen, tanto interna como externa de la empresa, transmite los valores de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

No existen medidas especificas en la empresa sobre comunicacidon no sexista e
inclusiva. No se definen acciones de sensibilizacion a la plantilla en materia de
igualdad entre mujeres y hombres.

AYUDAS, BONIFICACIONES Y POLITICA SOCIAL

En la empresa no se conocen los incentivos, ayudas o bonificaciones que
actualmente existen para la contratacién de mujeres.

En cuanto a insercion, permanencia y/o promocién de colectivos especiales, se
tiene en cuenta la contratacién de personas con discapacidad, inmigrantes,

SEGURCEUTA S.L. 10
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jovenes, mujeres victimas de violencia de género, etcétera, siempre que estén
habilitados como vigilantes de seguridad por el Ministerio del Interior.

REPRESENTATIVIDAD

La plantilla de SEGURCEUTA se encuentra masculinizada en todos los niveles,
debido a que la plantilla actual es una subrogacion de la anterior empresa.

PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y DEL ACOSO POR RAZON DE SEXO

SEGURCEUTA cuenta con un protocolo de actuacién frente al acoso sexual y del
acoso por razén de sexo en la empresa, que, con el Plan de Igualdad, sera
actualizado. Actualmente no se ha recibido ninguna denuncia al correo habilitado
para ello.

VICTIMAS DE VIOLENCIA DE GENERO

Se establecen los términos para el ejercicio de los derechos de reduccion de
jornada, reordenacion del tiempo de trabajo, la aplicacion del horario flexible o de
otras formas de ordenacion del tiempo de trabajo, reconocidos legalmente, a las
victimas de violencia de género.

Se prevé asesoramiento o apoyo profesional psicoldgico y/o médico a las victimas
de violencia de género y se amplian los derechos laborales establecidos legalmente
para las victimas de violencia de género.

RIESGOS LABORALES Y SALUD LABORAL

En SEGURCEUTA no se han realizado estudios para detectar necesidades relativas
a riesgos laborales y salud laboral. No se cuentan con medidas implantadas de
salud laboral o prevencidn de riesgos laborales dirigidas especificamente a
mujeres.

No existen medidas relativas a esta materia que supongan una mejora a lo que
establece la ley o el convenio colectivo.

INTIMIDAD EN RELACION CON EL ENTORNO DIGITAL Y LA DESCONEXION

En SEGURCEUTA no cuentan con un protocolo para la regulacién del uso de
dispositivos digitales por parte del personal puestos a su disposicion, aunque se
pondra en marcha para el personal libre de servicio.

Tanto en oficina como en los centros en los que se prestan servicios cuenta con
dispositivos de videovigilancia, siempre respetando la Ley de Proteccion de Datos.

En el articulo 57 bis, del Convenio colectivo de aplicacion, vienen recogidas medida
para garantizar la desconexion digital de la plantilla.

SEGURCEUTA S.L. 11
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COMENTARIOS

Una vez analizadas todas las materias anteriores y explicada la situacion actual de
la empresa, se procede a negociar y adaptar las medidas correspondientes
necesarias a cada una de ellas.

SEGURCEUTA S.L. 12
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V. AUDITORIA RETRIBUTIVA

Resultados de la auditoria retributiva, asi como su vigencia y periodicidad en los
términos establecidos en el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad
retributiva entre mujeres y hombres.

En 2025 se ha realizado una auditoria retributiva que representa el estado previo al
inicio del Plan y que tiene validez durante la vigencia del propio Plan de Igualdad,
con fecha de 1 de febrero de 2024 hasta el 31 de enero de 2025.

Diagnéstico de la situacion retributiva

El sistema analitico utilizado para la valoracidon de los puestos de trabajo es la
Herramienta de Sistema de Valoracion de Puesto de Trabajo en las empresas con
perspectiva de género, del Ministerio de Trabajo y Economia Social.

El perfil de la plantilla de la empresa en cuanto a la antigliedad, puestos de trabajo,
y demas dimensiones socio-profesionales son la base para facilitar la comprension
de los resultados de la auditoria retributiva, en ciertas dimensiones como la
infrarrepresentacion de hombres en ciertos puestos.

A continuacion, se muestra la distribucion de la plantilla por sexo y factores como
el puesto de trabajo.

Clasificacion Profesional

El conteo de la distribucion de la plantilla se ha realizado teniendo en cuenta el
100% de personas trabajadoras de la empresa.

Clasificacion Profesional segun convenio

El sistema retributivo de la empresa se basa en lo recogido en el Convenio colectivo
estatal de empresas de seguridad, con codigo de convenio 99004615011982. La
estructura de la categoria profesional queda determinada en los siguientes
cuadros:

Grupos profesionales
Grupo Profesional 1. Personal directivo, titulado y Gerente
técnico. Jefe/a de Seguridad
Grupo profesional 4. Personal Operativo. Vigilante de Seguridad

SEGURCEUTA S.L. 13
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PLANTILLA POR SEXO

25
20
15
10
5
0

B Hombre

Mujer

Total

PLANTILLA POR ANTIGUEDAD

25
20
15
10

5

20

B Hombre

Mujer
2

Oalanos mas de 15

PLANTILLA POR PUESTO DE TRABAJO

30
20
20

B Hombre
-
10 1 1 Mujer
0

GERENTE JEFE/A DE SEGURIDAD VIGILANTE DE SEGURIDAD

PLANTILLA POR TIPO DE JORNADA Y CONTRATO

15
11

10
5 3 3 B Hombre
2 2 1 2 .
., ] Mujer
N.D Completa Parcial Parcial

Fijo discontinuo Indefinido Temporal
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PLANTILLA POR CESE

B Hombre

Mujer

2024

Valoracion de puestos de trabajo

Se ha realizado una Valoracion de puestos de trabajo, siguiendo la herramienta
propuesta por el Ministerio de Igualdad para la valoracién de puestos de trabajo
desde la perspectiva de género, se ha realizado un analisis de los puestos de trabajo
segun los dos procedimientos basicos:

Los procedimientos cualitativos valoran los puestos de trabajo de forma global, con
el fin de ordenarlos (sistemas de jerarquizacion) o de situarlos en un nivel entre los
previamente establecidos (sistemas de clasificacion). Permiten saber cudl es la
importancia de cada puesto de la organizacion, pero no las diferencias de valor
entre unos y otros.

Para este analisis cualitativo se va a seguir la clasificacion profesional establecida
en los convenios colectivos de referencia, reordenando jerarquicamente los
puestos de trabajo en funcion de criterios de igualdad entre mujeres y hombres,
eliminando los sesgos de género a la hora de clasificar por nivel de responsabilidad/
exigencia de cada puesto.

Los procedimientos cuantitativos o analiticos evaltan los puestos segun distintos
criterios, que se denominan factores, previamente seleccionados y claramente
definidos. A su vez, pueden clasificarse en procedimientos de comparacion de
factores, por una parte, y de asignacion de puntos por factor, por otra.

Al ser cuantitativos permiten determinar un valor numérico de cada puesto y, por
tanto, permiten cuantificar la diferencia de valor entre puestos.

Existe un amplio consenso acerca de que los procedimientos de asignacion de
puntos por factor son los mas adecuados, tanto en lo que respecta genéricamente
a la valoracién de puestos como para evitar la discriminacion salarial de las
mujeres.

En este sistema de valoracion, se establece una relacién de factores (tales como
conocimientos, aptitudes comunicativas, relaciones humanas, esfuerzo mental,
responsabilidad sobre materiales, etc.), y una escala de valoracion para cada factor
(con un nimero determinado de niveles o grados). Cada grado corresponde a un
nivel de exigencia diferente (por ejemplo, si un factor es la formacién, los grados
pueden corresponder a niveles de titulacion académica).
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Cada factor tiene que pertenecer necesariamente a uno de los siguientes 4
tipos:

A. CONOCIMIENTO Y APTITUDES
B. RESPONSABILIDAD

C. ESFUERZO

D. CONDICIONES DE TRABAJO

A continuacidén, se exponen los factores utilizados en la Valoracion de Puestos de
Trabajo de la empresa.

Asignacion de puntuacion por cada tipo de factores:

A. NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS.

B. CONDICIONES EDUCATIVAS.

C. CONDICIONES PROFESIONALES Y DE FORMACION.

D. CONDICIONES LABORALES Y FACTORES ESTRICTAMENTE RELACIONADOS
CON EL DESEMPENO.

PUESTO % MUJERES | A) B) C) | D) TOTAL
Gerente 0 336 | 114 | 109 | 86 | 646 Puntos
Jefe/a de seguridad 0 145 | 114 | 48 | 65 | 371 Puntos
Vigilante de seguridad 26 179 | 57 | 149 | 75| 460 Puntos

En este grafico se visualizan todos los puestos de trabajo ordenados en funcion de
la cantidad total de puntos obtenidos por cada uno de ellos. Se muestra ademas si
cada puesto es ocupado mayoritariamente por mujeres o por hombres,
encontrandose feminizado o masculinizado respectivamente.

En la grafica siguiente se representan dos graficos en los que la herramienta permite
visualizar si la aplicacidn de los factores y subfactores ha podido introducir sesgos
de género en la valoracion. Para ello, calcula si la valoracion del conjunto de cada
una de las cuatro categorias de factores, o de cada uno de los factores o
subfactores, se encuentra feminizada, masculinizada o es equilibrada, en funcién
del cociente entre el nimero total de puntos obtenidos por mujeres u hombres en
cada factor y el nUmero total de mujeres u hombres en la plantilla.

Se procede a la valoracién de los cuatro factores y subfactores de cada uno de los
puestos de trabajo que conforma la plantilla de la empresa, agrupados en las
categorias que establecen el art. 28.1 del Estatuto de los trabajadores y art. 4.2 del
RD 902/2020, de 13 de octubre.

En primer lugar, se muestra este calculo general para las cuatro categorias de
factores:

SEGURCEUTA S.L. 1c
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D) CONDICIONES LABORALES Y FACTORES
ESTRICTAMENTE RELACIONADOS CONEL... 75
C) CONDICIONES PROFESIONALES Y DE
FORMACION 143

B) CONDICIONES EDUCATIVAS 62

A) NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS 184

0 20 40 60 &0 100 120 140 160 180 200

® Ratio Puntos Mujeres Ratio Puntos Hombres
En segundo lugar, se muestra cada grafico en el que se puede observar los
resultados anteriores desglosados por factor o subfactor.

CATEGORIA A: NATURALEZA DE LAS FUNCIONES O TAREAS
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CATEGORIA B): CONDICIONES EDUCATIVAS
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B.1) ENSENANZA REGLADA
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CATEGORIA C): CONDICIONES PROFESIONALES Y DE FORMACION
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En este grafico se visualiza el niUmero de mujeres y de hombres que ocupan los
puestos de trabajo que conforman cada agrupacion, clasificando dicha agrupacion
como feminizada, masculinizada o equilibrada en funcidon del numero de
ocupantes de cada sexo.

La grafica que aparece a continuacion cuenta con 3 agrupaciones, de las cuales
cuatro se encuentran masculinizadas y una feminizada.

25
20
15

20

10 7 B N°. de Hombres
5 1 0 1 0 NC°. de Mujeres
0 I I

Masculinizada Masculinizada Masculinizada
Agrupacion 4 Agrupacion 5 Agrupacion 7

Agrupacién de puestos de trabajo acorde a la valoracion de puestos de igual valor.
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N°. DE

N°. DE

TITULO DEL PUESTO MUJERES | HOMBRES CATEGORIZACION
Gerente 0 1 Masculinizada
Jefe/a seguridad 0 1 Masculinizada
Vigilante seguridad 7 20 Masculinizada

SISTEMA RETRIBUTIVO

El sistema retributivo de SEGURCEUTA se basa en lo recogido en el Convenio
Estatal de las Empresas de Seguridad 2023 — 2026. A continuacion, se sefalan los

diferentes conceptos retributivos analizados en la presente auditoria.

Valor Nombre Corto

Normalizable Anualizable

S.BASE  Salario Base Salario Base Si Si
Conc.Sal.01 Residencia Comp. Salarial Si Si
Conc.Sal.02 Antigiiedad Comp. Salarial Si Si
Conc.Sal.03 AD Personam Comp. Salarial Si Si
Conc.Sal.04 PP. Extra Marzo Comp. Salarial Si Si
Conc.Sal.05 PP. Extra Julio Comp. Salarial Si Si
Conc.Sal.06 PP. Extra Diciembre Comp. Salarial Si Si
Conc.Sal.07 Festivos Comp. Salarial No No
Conc.Sal.08 Nocturnos Comp. Salarial No No
Conc.Sal.09 Peligrosidad Comp. Salarial No Si
Conc.Sal.10 Horas extras Comp. Salarial No No
C.Extra.01 Transporte Extrasalarial No Si
C.Extra.02 Vestuario Extrasalarial No Si
C.Extra.03 Ayuda Discapacitados Extrasalarial No No

A la hora de determinar la situacién de la empresa en cuanto a retribuciones y su
analisis sobre el impacto en las mujeres y hombres de la compaiiia, se analizan los

siguientes aspectos:

- SALARIO BASE: en este caso se presenta el promedio, mediana y brecha
salarial del salario equiparado, tanto en términos generales como

desglosado por trabajos de igual valor.

- COMPLEMENTOS SALARIALES: se presenta el promedio, mediana y
brecha salarial del salario equiparado, tanto en términos generales como

desglosado por trabajos de igual valor.

- COMPLEMENTOS EXTRASALARIALES: se presenta el promedio, mediana
y brecha salarial del salario equiparado, tanto en términos generales como

desglosado por trabajos de igual valor.

Se han utilizado las retribuciones equiparadas, normalizadas y anualizadas, es
decir, se ha simulado la situacion de cada persona trabajadora durante doce meses

SEGURCEUTA S.L.
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de trabajo y a jornada completa, para poder realizar comparaciones entre los
diferentes puestos de igual valor.

PUESTOS DE IGUAL VALOR

Agrupaciones Puesto + Puntos
Agrupacion 7 Gerente (646)
Agrupacion 5 | Vigilante seguridad (460)
Agrupacion 4 | Jefe/aseguridad (371)

A continuacion, se detalla los distintos complementos salariales que perciben las
personas trabajadoras de la empresa, conforme a su ultima situacién contractual,
ahadiendo el total entre hombres y mujeres conforme a su Convenio Colectivo.

Residencia: se percibe por convenio. Corresponde al 25% del salario base
del nivel funcional. Lo percibe toda la plantilla.

Antigiiedad: se percibe por convenio colectivo. Lo percibe dos vigilantes de
seguridad del sexo masculino.

Ad personam: recogido en el articulo 9 del convenio colectivo, lo percibe
dos vigilantes de seguridad del sexo masculino.

Parte proporcional de pagas extras (marzo, julio y diciembre): se aplica
por convenio y lo percibe toda la plantilla. Hay 2 vigilantes de seguridad del
sexo masculino que no perciben la paga extra de marzo, debido a que su
fecha de inicio en la empresa es marzo, y junio.

Festivos: se percibe por convenio y lo percibe 15 vigilantes de seguridad del
sexo masculino y 7 del sexo femenino y el jefe de seguridad.

Nocturnos: se percibe por convenio y lo percibe 15 vigilantes de seguridad
del sexo masculino y 7 del sexo femenino y el jefe de seguridad.
Peligrosidad: se percibe por convenio y lo percibe 20 vigilantes de seguridad
del sexo masculino y 7 del sexo femenino.

Horas extras: se percibe por convenio y lo percibe 11 vigilantes de seguridad
del sexo masculino y 4 del sexo femenino y el jefe de seguridad.
Transporte: se aplica por convenio colectivo a toda la plantilla.

Vestuario: se aplica por convenio, y lo percibe sélo los/as vigilantes de
seguridad tal y como indica convenio.

Ayudas discapacitados: se percibe por convenio colectivo (art. 50) y lo
percibe una vigilante de seguridad.

BRECHA SALARIAL

El calculo para conocer si hay diferencias en la percepcién salarial de mujeres y
hombres en la empresa, se realiza mediante la siguiente férmula:

Cantidad correspondiente a los hombres — Cantidad correspondiente a las mujeres

%

Cantidad correspondiente a los hombres
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El resultado se expresa como un porcentaje. Si el valor es positivo, significa que la
cantidad correspondiente a las mujeres es inferior a la de los hombres, en el
porcentaje expresado. Si el valor es negativo, la interpretacién es la contraria.

Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y
hombres indica que cuando la media aritmética o la mediana de las retribuciones
totales en la empresa de las personas trabajadoras de un sexo sea superior a las
del otro en, al menos, un veinticinco por ciento se debera incluir una justificacion.

Se analiza las tablas para empresas con auditorias retributivas 1.1.b y 1.2.b, en
cuanto los importes efectivos promedios y medianas, siendo esta informacién de
caracter obligatoria.

PROMEDIO SALARIO BASE A IMPORTES EFECTIVOS
Considerando el total de la empresa, el promedio del

salario base efectivo de los hombres es un 11% N° N°sC SB:LS':'RI:I'?
superior al promedio de las mujeres. Teniendo en '
cuenta que en Espafia esta en un 25%, el valor TOTAL 11%
obtenido en la empresa no evidencia una brecha Hompre 22 25 4.34c
salarial por encima de los valores generales  pujer 7 2 3.871
establecidos.

PROMEDIO SALARIO BASE SEGUN PUESTOS DE TRABAJO
La Escala 01 pertenece al puesto de trabajo

de Jefe/a de seguridad. Se aprecia un 100% N°  N°scC SBiljs';\___REl.?
de brecha superior del salario base efectivo

de las mujeres hacia los hombres. Se ESCALA 01 100%
justifica debido a que sdlo hay una persona Hombre 1 1 5¢1
del sexo masculino ejerciendo el puesto. Mujer 0 0 0
La Escala 02 pertenece al puesto de ESCALAOZ 15%
Vigilante de seguridad. Se aprecia una  Hombre 20 22 4.572
brecha del 15% superior del salario base Mujer 7 2 3.871
efectivo de las mujeres hacia los hombres. ESCALA 03 100%
Se comprueba que no se aplica brecha en Hombre 1 2 3.c74
esta escala entre puestos de trabajo ni por Mujer 0 0 0

sexo, esta diferencia porcentual es debida a
las diferentes fechas de inicio y finalizacion de contrato y tablas salariales.

La Escala 03 pertenece al puesto de Gerente. Se aprecia una brecha del 100%
superior del salario base efectivo de las mujeres hacia los hombres. Se justifica
debido a que sdlo hay una persona del sexo masculino ejerciendo el puesto.
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MEDIANA SALARIO BASE A IMPORTES EFECTIVOS
En la mediana del salario base se aprecia una

brecha del 95% con respecto a las mujeres. N° gco SB'zLS”‘:.Ré?
Esto se debe a que 4 mujeres (y un total de 6

situaciones contractuales) han estado TOTAL 35%
prestando servicio en la empresa de forma Hombre 22 25 3.021
eventual, por lo que provoca la citada brecha. Mujer 7 2 137
ESCALA 01 100%
Hombre 1 1 5c1
Mujer 0 0 0
ESCALA 02 35%
Hombre 20 22 2.72c
Mujer 7 2 137
ESCALA 03 100%
Hombre 1 2 3.c74
Mujer 0 0 0

RELACION DE COMPLEMENTOS SALARIALES SUPERIOR AL 25%

e Antigliedad: Aplica una brecha de 100% con
respecto a las mujeres, debido a que en la RRLEE{IEel
empresa no hay personas del sexo femenino
con una antigliedad mayor o igual a 3 afos.

e Ad personam: Aplica una brecha de 100% con
respecto a las mujeres, lo percibe 2 vigilantes 0 0 c4
de seguridad de sexo masculino debido a una
diferencia salarial con respecto a la empresa anterior en la que prestaba
servicios (personal subrogado).

e Horas extras: Aplica una brecha salarial del 62% con respecto a las mujeres.
Esto se debe a que los vigilantes de seguridad del sexo masculino han
realizado mas horas extras que el sexo femenino.

CONCLUSIONES

AD Horas
Personam extras

Los resultados de la auditoria retributiva realizada concluyen que el sistema
retributivo aplicado en la empresa, tanto en el salario base, como en los
complementos salariales y complementos extrasalariales no estd produciendo
diferencias salariales entre mujeres y hombres cuyo origen esté en la existencia de
discriminacion por razon de sexo.

Se constata tanto en el salario base efectivo promedio (11%) y en el salario base
efectivos medianas (95%) de las retribuciones totales en la empresa de las
personas trabajadoras no supone brecha salarial por sexo, por tanto, no existe uno
de los principales motivos de la existencia de discriminacion por razén de sexo.
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ASPECTOS POSITIVOS DEL INFORME DE DIAGNOSTICO

No se observan barreras internas, externas o sectoriales para la
incorporacion de mujeres a la empresa.

La empresa cuenta con un Plan de Formacion.

No se observa una menor asistencia de las mujeres a los cursos de
formacioén respecto a los hombres.

Todas las personas pueden solicitar la asistencia a cualquier tipo de curso
impartido en el Plan de Formacion de la empresa.

Se imparten formaciones en Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y
Hombres dirigida a toda la plantilla.

Contempla medidas de flexibilidad horaria en la entrada, salida o durante el
tiempo de comida, que faciliten la conciliacion.

La imagen tanto interna como externa de la empresa, transmite los valores
de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Las medidas que se han puesto en marcha para prevenir y/o actuar ante el
acoso sexual y el acoso por razon de sexo es el protocolo de acoso laboral
junto a la formacidn correspondiente.

Todos los complementos salariales estan recogidos adecuadamente en el
convenio colectivo.

ASPECTOS POSITIVOS DE LA AUDITORIA RETRIBUTIVA

La estructura de salario base no arroja una brecha salarial que requiera una
intervencidn especifica, en cuanto al salario base, tanto la clasificacion
profesional recogida en convenio como la VPT complementaria realizada no
reflejan una situacién sobre la que sea necesario actuar prioritariamente.

AREAS DE MEJORA PARA APLICAR EN LAS MEDIDAS DEL PLAN

Contar con medidas frente a la segregacion laboral entre mujeres y
hombres.

Implantar sistemas objetivos de valoracion del trabajo que permitan la
evaluacion periddica del encuadramiento profesional.

Establecer metodologia estandar de evaluacion del personal.

Realizar campaifas de comunicacidon o sensibilizacion de algun tema
especifico.

Aplicar medidas especificas sobre comunicacién no sexista e inclusiva.
Establecer medidas de sensibilizacion sobre Violencia de Género.
Implantar medidas de salud laboral con perspectiva de género.

AREAS DE MEJORA DE LA AUDITORIA RETRIBUTIVA PARA EL PLAN DE ACCION

Adaptacion continua de la auditoria retributiva a los avances normativos que
se produzcan.
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e Presentar a la comision de seguimiento los registros retributivos anuales
obligatorios. En caso de identificarse una brecha superior al 25%, se
deberan analizar y justificar los motivos de la misma.

e Aplicar el sistema de retribuciones y valoracion del puesto de trabajo en las
nuevas contrataciones.

PLAN DE ACCION
Vigencia: misma vigencia que el Plan de Igualdad.

Objetivo general: garantizar la igualdad retributiva entre las mujeres y los hombres
por trabajos de igual valor.

Objetivos especificos:

1. Adaptacién continua de la auditoria retributiva a los avances normativos que
se produzcan.

2. Presentar a la comision de seguimiento los registros retributivos anuales
obligatorios. En caso de identificarse una brecha superior al 25%, se
deberan analizar y justificar los motivos de la misma.

3. Aplicar el sistema de retribuciones y valoracion del puesto de trabajo en las
nuevas contrataciones.

4. Implantar de sistemas objetivos de valoracion del trabajo que permitan la
evaluacién periddica del encuadramiento profesional.

INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE RESULTADO CALENDARIO
1. Adaptacion continua de Camblos .
o N , realizados segun . .
la auditoria retributiva a Asesoria Vigencia del
. la novedad
los avances normativos externa . Plan.
ue se produzcan legislativa
g P ' publicada.
2. Presentar a la comision
de seguimiento los
registros  retributivos
anuales obligatorios. En , Informe de | Inicio:
. oo Asesoria . -
caso de identificarse externa registros diciembre de
una brecha superior al retributivos. 2025
25%, se deberan
analizar y justificar los
motivos de la misma.
. . o
3. Apll.car.el sistema de Comision  de N~ dg personas Inicio: de
retribuciones y . anadidas al
., seguimiento. . forma anual.
valoracion de puesto de sistema de
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trabajo en las nuevas | Asesoria retribuciones vy
contrataciones. externa. VPT.
4. Implantar sistemas Porcentaje  de
objetivos de valoracion i puestos de
. Comision  de i
del trabajo que . trabajo .
. . _ | seguimiento. .| Inicio: de
permitan la evaluacion , evaluados segun
. Asesoria . forma anual.
periodica del el sistema de
. externa. .,
encuadramiento valoracion
profesional. implantado.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

El Plan de accion derivado del informe de auditoria retributiva forma parte del Plan
de Igualdad de SEGURCEUTA, y se realizara el seguimiento y evaluacion con la
misma periodicidad y en los mismos términos que estan recogidos en el Plan de
Igualdad.

La Comisidon de Seguimiento y Evaluacién recibira anualmente los informes y
documentacion relativa a la verificacion de las acciones ejecutadas en esta materia
y seran materia de analisis y estudio en el seno de esta comision.

Para ello en cada medida se han incluido indicadores de seguimiento que daran
cuenta del grado de ejecucidn y éxito de las acciones emprendidas.
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VI. DEFINICION DE  OBJETIVOS CUALITATIVOS Y
CUANTITATIVOS.

El presente Plan de Igualdad persigue garantizar que el principio de igualdad de
trato y oportunidades entre mujeres y hombres y la no discriminacion por razon de
sexo sea un principio rector de todas las actuaciones empresariales de forma
transversal y esté presente en todas las politicas, procedimientos y actuaciones de
la gestion de Recursos Humanos de la empresa.

En linea con los compromisos manifestados por ambas partes, el presente Plan de
Igualdad da continuidad a los objetivos cualitativos y cuantitativos del anterior Plan
e incorpora nuevas medidas que complementan y perfeccionan los objetivos
perseguidos, siendo los principales los siguientes:

1.- Los objetivos cualitativos generales han sido recogidos en la politica de
igualdad de la empresa y se concretan en los siguientes puntos:

e Garantizar la Igualdad de retribucién para trabajos de igual valor.
e Prevenir la discriminacion laboral por razon de sexo.
¢ Difundir una cultura empresarial comprometida con la igualdad.

e Integrar la perspectiva de género en la empresa y en concreto en el ambito
de las relaciones laborales y las politicas de gestion de RRHH.

e Prevenir las situaciones de acoso sexual y por razon de sexo.
e Prevenir las situaciones de acoso o la violencia contra las personas LGTBI+.

e Garantizar los derechos laborales de mujeres victimas de violencia de
género.

2.- Los objetivos cuantitativos generan medidas concretas de mejora de cada una
de las areas de actuacion, siendo estos los siguientes:

2.1) PROCESO DE SELECCION Y CONTRATACION

Garantizar la igualdad de trato y oportunidades en la seleccion y contratacion para
fomentar el equilibrio entre hombres y mujeres en las distintas areas y grupos
profesionales para el acceso en la empresa, dando prioridad, la igualdad de
condiciones, a la incorporacion de las personas del sexo menos representado, en
cada area.

2.2) FORMACION

Acercar las acciones formativas a la plantilla, facilitando su acceso a una
formacién que vaya dirigida a su desarrollo profesional, e implantando acciones
formativas en igualdad de trato y oportunidades.
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2.3) PROMOCION

Garantizar la igualdad de oportunidades directas e indirectas entre hombres y
mujeres en el proceso de promocion y desarrollo, en aras a alcanzar una presencia
equilibrada de hombres y mujeres en una proporcién tendente a reflejar la
representacion actual en la empresa.

2.4) CLASIFICACION PROFESIONAL

Favorecer la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los niveles de la
empresa.

2.5) CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL, PERSONAL Y FAMILIAR

Promover la igualdad de oportunidades de toda persona dentro de la empresa en
todos los momentos de su vida laboral, mejorar las medidas conciliadoras,
concienciar al personal para que asuma el sentido de la corresponsabilidad en las
obligaciones familiares como un deber y un derecho y asegurar que el ejercicio de
estos derechos no tenga consecuencias negativas en el ambito profesional.

2.c) RETRIBUCIONES

Garantizar la transparencia del sistema retributivo de la empresa y la equidad
retributiva entendida como una remuneracion igual por un trabajo igual o de igual
valor.

2.7) PREVENCION DE ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE GENERO.

Prevenir las posibles situaciones de cualquier tipo de acoso, contribuir al
mantenimiento de un entorno laboral libre de todo tipo de situaciones de acoso en
el que la dignidad sea un valor defendido y respetado y se facilite el desarrollo de
las personas.

2.8) VIOLENCIA DE GENERO

Difundir, aplicar y facilitar medidas de proteccion en los casos de violencia de
género.

2.5) COMUNICACION E IMAGEN NO SEXISTA

Asegurar que la comunicacion interna y externa promueva una imagen igualitaria
de mujeres y hombres garantizando que los medios de comunicacion internos y sus
contenidos, sean accesibles a toda la plantilla. Incorporar una nueva vision en el
disefio de materiales, uso de imagenes y en la iconografia, utilizando un lenguaje
no sexista tanto dentro de la empresa como en las ofertas de empleo.

2.10) SALUD LABORAL CON PERSPECTIVA DE GENERO
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Introducir la dimension de género en la politica y herramientas de prevencion de
riesgos laborales. Integrar la perspectiva de género en la salud laboral, como puede
ser la violencia de género sufrida hacia las trabajadoras.

2.11) INFRARREPRESENTACION FEMENINA

Asegurar la ausencia de procedimientos o politicas discriminatorias por razon de
sexo en materia de seleccion, contratacién, promocion y retribucion salarial, etc.

Fomentar la promocion de las trabajadoras a todas las categorias y funciones en
las que estén infrarrepresentadas.

COMPROMISO DE LA EMPRESA

Concienciar, formar y mentalizar a todos los niveles de la organizacién con los
principios de igualdad y no discriminacién; fomentando su interiorizacion, y
publicitar interna y externamente el compromiso de la empresa con el Plan de
Igualdad de Oportunidades.
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MEDIDAS DEL PLAN DE IGUALDAD

Objetivo general: Implantar un sistema objetivo de seleccién de personal y
contratacion que cumpla el principio de igualdad de trato y de oportunidades entre

mujeres y hombres.

INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE RESULTADO CALENDARIO

1. Establecer como

medida de accion NUumero de

positiva que ante mujeres/hombres

idénticas o, incorporados en L

condiciones de | Direcciony los distintos Vigencia del

idoneidad se tendrén RLPT grupos Plan.

en cuenta las desagregadas por

candidaturas menor Sex0.

representatividad de

cada departamento.

Eje 2.-

FORMACION.

Objetivo general: Incorporar la formacion en igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres para toda la empresa.

INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE RESULTADO CALENDARIO
1. Formar a la plantilla en

contenidos de igualdad NO de
(igualdad en el ambito acciones
laboral, acoso sexual y por formativas
razon de sexo, violencia de Asesoria difundidas Vigencia del
género, diversidad, externa Plan.
corresponsabilidad, ...) NO de
desde la perspectiva de participantes
género e informar sobre el pOr Sexo
contenido del Plan de
Igualdad de la empresa.

] ) NO de

2. F°.rmaf a la plantilla VJ“T‘Fa Asesoria acciones Vigencia del
directiva en la prevencion .
7 externa formativas Plan.
y actuacion para la : .
atencion del acoso difundidas
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o la violencia contra las
personas LGTBI+.

Eje 3.- PROMOCION.

Objetivo general: Garantizar la igualdad de trato y oportunidades en el desarrollo
profesional de mujeres y hombres, utilizando un procedimiento de promocién y
ascensos objetivo y publico.

INDICADOR/
MEDIDAS RESPONSABLE RESULTADO CALENDARIO

1. Promover puestos
que en idénticas
condiciones de

. . [0}
idoneidad tengan L N d € . .
preferencia el sexo Comision de promociones y Vigencia del
infrarrepresentado seguimiento. | resultados por Plan.
para cubrir aquellas SEXO Yy areas.
areas 0  grupos
masculinizados 0
feminizados.

Porcentaje de

evaluaciones.
2. Desarrollar

evaluaciones Comisidn de N.0de
estandar ligadas | seguimiento. personas Semestralmente.
directamente con la capacitadas
promocion. para la
promocion.
3. Realizar un
seguimiento de las NO de
promociones desde promocionesy | semestralmente.
la perspectiva de| Comisibnde | resultados por
género, indicando en | seguimiento. | sexo de cada Durante la
los resultados de fase del vigencia del Plan.
cada fase _ las proceso.
personas candidatas
por sexo.

Eje4.-  CLASIFICACION PROFESIONAL.

Objetivo general: Favorecer la presencia equilibrada de mujeres y hombres en
todos los niveles de la empresa.
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INDICADOR/
MEDIDAS RESPONSABLE RESULTADO CALENDARIO
1. Seguir de forma
periddica la VPT a las
instrucciones que
: - Informe de -
realice la | Comisionde > Seguimiento
. . - adaptacion
administracion con | seguimiento. realizada Anual.
relacion al RD902/2020
para identificar puestos
de igual valor.
2. Garantizar un sistema de
clasificacion . NO de Durante la
: Comision de . : :
profesional neutro, o medidas vigencia del
. seguimiento. .
libre de sesgos de implantadas plan.
género.

Eje 5.-  CONCILIACION.

Objetivo general: Promover la compatibilizacién de la vida personal, familiar y
laboral de mujeres y hombres en la empresa, favoreciendo el ejercicio
corresponsable de los mismos.

INDICADOR
MEDIDA RESPONSABLE /RESULTADO CALENDARIO

1. Sistematizar N© de medidas

medidas que )
- implantadas. Durante la
favorezcan la | Comision de . :
N - Vigencia  del
conciliacion  de la | seguimiento. 0 api
. N.C acciones de | Plan.
vida personal,

. informacion.
familiar y laboral.

2. Llevar un registro que
permita  comparar

N° de medidas

anualmente el uso de | Comision de .
) - solicitadas por | Anual.
las medidas de | seguimiento. sexo0
conciliacion por '
sexo.
3. Adaptar las medidas s . Durante la
P Comision de | N° de medidas : :
en cuanto a Ia - Vigencia  del
L seguimiento. adaptadas.
normativa vigente. Plan.

Eje 6.- RETRIBUCIONES.

Objetivo general: Garantizar la igualdad retributiva entre las mujeres y los hombres
por trabajos de igual valor. Detectar, analizar, evaluar y corregir la posible brecha
retributiva de género en la empresa.
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INDICADOR
MEDIDA RESPONSABLE /RESULTADO CALENDARIO
1. Implantar las medidas Durante la
aprobadas en la . vigencia  del
. I Comision Informes  de
auditoria retributiva : - Plan.

. Negociadora. | seguimiento. I
dirigidas a asegurar la (Seguimiento
igualdad salarial. anual)

Verificar si la
2. Revisar los criterios y plantilla
: ) . afectada
garantizar el mismo Direcciony ) De forma
. : "y percibe en las
salario por un trabajo comité f anual.
. uturas
de igual valor. A
noéminas el
mismo salario.
De forma
3. Se analizara anual.
anualmente el Registro Asesoria Andlisis Durante la
retributivo tal y como externa realizado Vigencia  del
marca el art. 28 del E.T. Plan 2024-
2028.
4. Si se detectasen en el
registro retributivo
anual brechas
salariales no
justificadas por encima . De forma
o Registro
del 25% en alguno de L anual.
: retributivo
los niveles Asesoria realizado y plan
establecidos en Ia YPRaN | b rante la

e ! externa de correccion | . 2
ultima valoracion de en caso de aue Vigencia  del
puestos analizada, la 9 Plan 2024-

. sea necesario.
empresa establecera 2028.
un plan para corregirlo
comunicandose a la
comision de
seguimiento.
Eje 7.-  PREVENCION DEL ACOSO SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

Objetivo general: Implementar el Protocolo para la prevencién y actuacion ante el
acoso sexual y por razén de sexo.

INDICADOR
MEDIDA RESPONSABLE /RESULTADO CALENDARIO
1. Seguimiento del | comision  de | (nforme Durante la
procedimiento de Iqualdad cuantitativo  y | vigencia del
actuacidon frente al cualitativo  del | Plan.
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acoso sexual y al Protocolo para la
acoso por razon de prevencion del | Semestral.
sexo. Reforzando su acoso sexual vy
difusion entre la por razon de
plantilla sexo.

2.  Distribucion  del
Protocolo de
prevencién de acoso Tras la
sexual y acoso por NO de personas | Realizacién del
razon de sexo a los | Direccion y | trabajadoras mismo por
trabajadores/as e | RLPT que ha obtenido | parte de Ia
informar sobre el el protocolo. asesoria
mismo mediante externa.
cartel publicitario
con cadigo QR.

3. Adecuar las medidas
de la entidad de las I N° de solicitudes | | ,. .

Comision  de : Vigencia  del
personas Iqualdad y medidas Plan.
trabajadoras tomadas
afectadas.
Eje 8.-  VIOLENCIA DE GENERO

Objetivo general: Implantar un sistema para la prevencién y actuacién para
trabajadoras de la empresa, ante situaciones de violencia hacia la mujer.

INDICADOR
MEDIDA RESPONSABLE /RESULTADO CALENDARIO
1. Implantar un protocolo
para la prevencion y Inicio: tras la
actuacion a | Comisién de | Informe de inscri.cién del
trabajadoras victimas | Igualdad resultados Plan P
de violencia de género '
y violencia sexual.
2. Informar a la plantilla a Durante la
través de los medios de Difusién  por | . X
. L .| vigencia  del
comunicacion interna | Comision de | los medios Plan
del protocolo existente | Igualdad habituales de (Se -uimiento
para mujeres victimas la empresa. 9
: : . anual).
de violencia de género.
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3. Difundir el derecho
preferente de las
victimas de violencia
de genero para ocupar o Durante a
cualquier vacante que Difusion  por vigencia  del
exista en otro centro de | Comision de | los medios | V'9
. - . Plan.
trabajo. La | seguimiento. habituales de -
(Seguimiento
responsable de la empresa. anual)
Igualdad estudiara '
todas las solicitudes
que existan para darle
celeridad.
4. Informar a la Comisién
. Durante la
de Seguimiento del . .
Comision vigencia  del
Plan de Igualdad del | . Comision
. instructora  del | . Plan.
numero de casos de informada -
: - Protocolo. (Seguimiento
mujeres victimas de
. : . anual).
violencia de género.
5. Adecuar las medidas de L No de D'urant'e la
: Comision - vigencia  del
la entidad de las|. solicitudes vy
: instructora  del : Plan.
personas trabajadoras medidas -
Protocolo. (Seguimiento
afectadas. tomadas

anual).

Eje9.-

COMUNICACION, SENSIBILIZACION Y LENGUAJE NO SEXISTA.

Objetivo general: Mantener un lenguaje y comunicacion externo e interno en el
entorno laboral no sexista.

MEDIDA RESPONSABLE I:I?;Sf:ﬁ)RO/ CALENDARIO
1. Revisidn del lenguaje y
de las imagenes para |
asegurar  que  se | Comisién de | Imagenes D.urant.e a
realiza un uso en el | seguimiento. publicadas vigencia  del
que se representan plan.
tanto mujeres como
hombres.
2. Realizacion y NO de personas
distribucion a toda la | Asesoria trabajadoras Durante  la
plantilla de un manual | externa que ha obtenido | V9" del
de comunicacién e ol manual. plan.
imagen no sexista.
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3. Realizacion de un

cartel publicitario con | Asesoria Difusion por

Tras la firma

codigo QR para la| eyterna tablon de | 4! Plan.
divulgacion del Plan anuncios
de Igualdad.

Eje 10.-  SALUD LABORAL CON PERSPECTIVA DE GENERO.
Objetivo general: Garantizar la salud laboral de mujeres y hombres.

INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE RESULTADO CALENDARIO
Verificar si  las
1. Revisién del medlc_las . de
Plan de seguridad, equipos de | b 56 tras
Seguridad  y | Comision  de | Protecdon Ylla  Vigencia
Salud  de la | gaguimiento. herramientas > | plan.
empresa desde adaptan a las
una perspectiva necesidades y
de género ergonomia de

mujeres y hombres.

2. Formar en salud

laboral  desde | Asesoria NO de acciones | De forma

una perspectiva | ayterna formativas realizadas | Anual.
de genero a toda

la platilla.

Eje 11.-  INFRARREPRESENTACION FEMENINA.

Objetivo general: Promover la integracion desde la perspectiva de género en las
distintas categorias profesionales.

INDICADOR/
MEDIDA RESPONSABLE RESULTADO CALENDARIO
1. Difundir el -
COMpromiso  expreso | Direccién y Estadisticas de D.urant.e la
con la contratacion de | g pT. procesos de | vigencia  del
mujeres en  areas contratacion. Plan.
masculinizadas.
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VI. MEDIOS Y RECURSOS NECESARIOS PARA LA
IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE CADA
UNA DE LAS MEDIDAS Y OBJETIVOS.

e Medios y recursos humanos: comisidn de seguimiento y asesoria externa.

e Medios y recursos materiales: gastos de oficina, de formacién, sala de
reunion, cursos de formacion.

Para el cumplimiento de las funciones encomendadas a la Comision de
Seguimiento, la empresa se compromete a facilitar los medios necesarios, en
especial:

Lugar adecuado para celebrar las reuniones.
e Material preciso para ellas.

e Aportar la informacion estadistica, desagregada por sexo, establecida en los
criterios de seguimiento acordados, con antelacion suficiente para su
anadlisis, para cada una de las medidas, con la periodicidad
correspondiente.

e Laresponsable de Igualdad sera la que facilite los medios adecuados, con
el fin de posibilitar un trabajo eficiente de la Comision.

La empresa utilizara material divulgativo y guias de sensibilizacién publicadas en el
tablén de anuncios de la empresa o0 a través de correo corporativo.

La empresa se compromete a poner a disposicion del Plan de Igualdad todos los
medios humanos y materiales para implementar todas las acciones previstas
durante el periodo de vigencia.

De forma general se materializara de la siguiente manera:

DIRECCION DEL PLAN DE IGUALDAD: El plan de igualdad se integra dentro de la
empresa, lo que la direccién general autorizara la disposicion de medios para su
desarrollo.

COORDINACION: La coordinacién del Plan de Igualdad serd llevada a cabo por la
comision de seguimiento en la empresa.

COMISION DE IGUALDAD: Las personas que integran la comision de igualdad
dispondran de los espacios necesarios para disefiar medidas de igualdad y para el
seguimiento y la evaluacion.

PLANTILLA: Se informara a la plantilla de todo el proceso en su conjunto, objetivos
y contenidos del Plan de Igualdad, y podra participar aportando informacion y su
valoracion del desarrollo.
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COMISION DE SEGUIMIENTO: Serd el responsable de llevar el control de las
acciones y de recopilar la informacién.

REPRESENTACION DE LOS SINDICATOS MAS REPRESENTATIVOS DE LA
CIUDAD: Recibira informacion sobre el contenido del Plan de Igualdad, ejecucion
de las medidas y consecucion de los objetivos.

Preferentemente se utilizaran medios propios, pero se recibira apoyo y asistencia
externa para aquellas actuaciones que requiera de intervencion profesional
especializada en igualdad de género, en el ambito laboral.

La responsabilidad de la aplicacién corresponde a todos los anteriores, tras la
aprobacion del plan, con la supervision para que asi sea desde de la gerencia de la
empresa y con la Comision de Igualdad, descrita en el siguiente punto, como
organo responsable de su implementacion y seguimiento, con la ayuda del
departamento de la direccidn y representantes legales.

A continuacion, se describen los recursos utilizados por cada medida:
Medida 1: Todos los recursos son humanos.

Medida 2: Las tres primeras medidas utilizara recursos humanos y econémicos,
excepto la Ultima medida que son recursos humanos.

Medida 3: Todos los recursos son humanos.
Medida 4: Todos los recursos son humanos.
Medida 5: Todos los recursos son humanos.
Medida 6: Todos los recursos son humanos y econémicos.

Medida 7: la primera utiliza recursos humanos y econémicos, todas las siguientes
utilizan recursos humanos.

Medida 8: Todos los recursos son humanos y econémicos.
Medida G: Todos los recursos son humanos y econdmicos.
Medida10: Todos los recursos son humanos.

Medida 11: Todos los recursos son humanos y econdmicos.
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IX. CALENDARIO DE ACTUACIONES

El calendario de la implantacién de medidas sera el establecido anteriormente. La
frecuencia del seguimiento de las medidas sera anual y la evaluacion del plan se
producira en mitad de la vigencia y a la finalizacion del mismo, tal y como queda en

el cuadro siguiente:

ACTIVIDADES IMPLANTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE IGUALDAD
/TAREAS 2025 2026 2027 2028
E|le|e|e|e|e|e|e|e|e|e|e|e|e|E|E
ElE|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E
slalalsl2|ala|s|2|r|a|s|2|r]8]%

IMPLANTACIO
N DE MEDIDAS

SEGUIMIENTO
DEL PLAN

EVALUACION
DEL PLAN

EVALUACION
FINAL
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X. COMPOSICION DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA
COMISION ENCARGADA DEL SEGUIMIENTO, EVALUACION
Y REVISION PERIODICA DEL PLAN DE IGUALDAD.

El seguimiento y evaluacion del Plan lo realizara la Comision de Seguimiento y
Evaluacidn que se creara para interpretar el contenido del Plan y evaluar el grado de
cumplimiento de este, de los objetivos marcados y de las acciones programadas.

La Comisién de Seguimiento del Plan de Igualdad sera paritaria entre la empresa y
la representacion de los sindicatos mas representativos de la ciudad por parte de
las personas trabajadoras.

Por cada una de las partes, se podran designar personas en calidad de suplentes.

A las reuniones de la Comisidn podran asistir, con voz, pero sin voto, las personas
asesoras que en cada caso designen las respectivas representaciones.

Tanto la parte empresarial como por parte de las personas trabajadoras podra
realizar cambios de las personas titulares siempre que exista comunicacion previa
a toda la Comision de Igualdad, en la que se dé a conocer que persona o personas
asumiran el cargo.

Todas las personas que conformen la Comisién de Seguimiento y evaluacion del
Plan de Igualdad deberan estar formadas en materia de igualdad.

Funciones de la Comision de Seguimiento de Igualdad

1. Deliberar, aprobar y aplicar ajustes o mejoras al Plan, nuevas iniciativas, lineas
de accién, medidas y propuestas de ejecucién para un mas amplio y mejor
desarrollo del Plan de Igualdad, en funcion de los resultados de las evaluaciones
realizadas. Los acuerdos que adopte la Comision, se consideraran parte del
presente Plan y gozaran de su misma eficacia obligatoria.

2. Conocer trimestral, semestral o anualmente, en funcion de lo pactado, de los
compromisos acordados y del grado de implantacién de estos.

3. Analizar la adecuacion de los recursos, metodologias y procedimientos puestos
en marcha en el desarrollo del Plan.

4, Recoger y analizar las sugerencias, consultas y/o reclamaciones que en materia
de Igualdad presenten el personal de la plantilla.

5. Actualizarse e informarse en materia de legislacién relativa a Igualdad, a fin de
aplicar en cada momento las medidas legales que corresponda.

6. Conocer las denuncias sobre acoso sexual o acoso por razén de sexo que
requieran activar el correspondiente Protocolo de Prevencion, sin desvelar datos
personales ni confidenciales de la posible investigacion.
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Teniendo en cuenta la vigencia del Plan, se realizara una evaluacion anual y al tercer
afo desde la entrada en vigor del Plan y otra evaluacion final, tres meses antes de
la finalizacidn de su vigencia.

En la evaluacion parcial y final se integraran los resultados del seguimiento junto a
la evaluacion de resultados e impacto del Plan de Igualdad, asi como las nuevas
acciones que se puedan emprender.

En la evaluacion final del Plan de Igualdad se deben tener en cuenta los
siguientes indicadores: el grado de cumplimiento de los objetivos del Plan; el nivel
de correccién de las desigualdades detectadas en los diagnosticos; el grado de
consecucion de los resultados esperados; el nivel de desarrollo de las medidas
emprendidas; el grado de dificultad encontrado/ percibido en el desarrollo de las
acciones; el tipo de dificultades y soluciones emprendidas; los cambios
producidos en las medidas y desarrollo del Plan atendiendo a su flexibilidad; el
grado de acercamiento a la igualdad de oportunidades en la empresa; los cambios
en la cultura de la empresa: cambio de actitudes del equipo directivo, de la plantilla
en general, en las practicas de RRHH, etc. La reduccién de desequilibrios en la
presencia y participacion de mujeres y hombres.

Funcionamiento:

La Comisidn de Igualdad se reunira:
1. El primer afio de vigencia a los seis meses tras la firma del Plan de Igualdad.

2. Durante la vigencia del Plan la Comision de Igualdad se reunira de forma ordinaria
dos veces al afio, fijando la fecha de una reunién a otra, sin perjuicio del envio
formal de convocatoria.

3. De manera extraordinaria a peticion de cualquiera de las partes con un preaviso
minimo de 10 dias laborales, a excepcion a las que tengan caracter urgente, que
podran ser convocadas con una antelaciéon menor. Cualquier integrante de la
Comision de Igualdad podra solicitar una reunion extraordinaria.

4, Tras cada reunion de la Comision, se elaborara un acta. El acta debera recoger
los temas tratados y los acuerdos alcanzados; en caso de desacuerdo, se hara
constar en la misma las posiciones defendidas por cada una de las personas que
conformen la Comision.

El acta se realizara y procedera a la firma tras la reunién. Sélo en caso de que esto
no fuera posible, se enviara posteriormente en un plazo no superior a tres dias
laborales.

El plazo para contestar sobre la aprobacion o posibles modificaciones se establece
en tres dias laborales adicionales.
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Procedimiento de revision del Plan de Igualdad

Sin perjuicio de lo anterior, las medidas del Plan de Igualdad podran revisarse en
cualguier momento a lo largo de su vigencia con el fin de afadir, reorientar, mejorar,
corregir, intensificar, atenuar o, incluso, dejar de aplicar alguna medida que
contenga en funcion de los efectos que vayan apreciandose en relaciéon con la
consecucion de sus objetivos (articulo 9.4. RD 901/2020).

Comision de Igualdad encargada del seguimiento, evaluacion y revision
periodica del Plan de Igualdad.

En representacion de la empresa por:

e Juan Miguel Lopez Rodriguez, Administrador.
e José Vicente Medina Pereila, Sodo -Gerente.

En representacion de la plantilla:

e Isabel M. Mata Campoy, representante sindical de UGT.
e Yolanda Diaz Garcia, representante sindical de CCOO.
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XI.  PROCEDIMIENTO DE ACTUACION

Con el objetivo de que el Plan sea un documento vivo que se ajuste a la realidad
cambiante, se evaluara y revisara periddicamente por parte de la comision de
seguimiento del Plan de Igualdad a fin de controlar su cumplimiento e introducir las
modificaciones y nuevas propuestas que garanticen su efectividad, de acuerdo con
el Convenio Colectivo de aplicacion.

Los cambios que tuvieran que ver con un objetivo cualitativo general requeriran de
una revisidn con mesa negociadora al considerarse un cambio esencial en la
politica de igualdad. Los cambios o inclusiones de objetivos cuantitativos se
consideran parte del desarrollo del Plan de Igualdad y se desarrollaran por acuerdo
previo documentado en acta. Las modificaciones de cualquier otro punto del Plan
de Igualdad que no afecte a un objetivo cualitativo general seran también potestad
de la Comision de Igualdad previo acuerdo documentado en acta.

En caso de discrepancias en la aplicacion, seguimiento, evaluacion o revision en la
Comision de Igualdad que no alcancen un acuerdo, se recurrira a un proceso
interno de solucion auténoma de conflictos con mediador interno de la empresa, y
en caso de no llegar a un acuerdo se buscara arbitraje por terceros. En caso de no
ser posible una soluciéon amigable y resultar procedente el litigio judicial, ambas
partes se someteran a la jurisdiccién contencioso-administrativa de conformidad
con el titulo cuarto de la ley 29/1998.

Casos en los que se realizara la modificacién del Plan de Igualdad tanto a propuesta
de la representante de Igualdad como por acuerdo de la Comisidn de Igualdad:

= Cuando deba hacerse como consecuencia de los resultados del
seguimiento y evaluacién previstos en este plan o por requerimiento de la
Comisioén de Igualdad.

= Cuando se ponga de manifiesto su falta de adecuacién a los requisitos
legales y reglamentarios o su insuficiencia como resultado de la actuacion
de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social. En los supuestos de fusion,
absorcién, transmisién o modificacion del estatus juridico de la empresa.

= Ante cualquier incidencia que modifique de manera sustancial la plantilla de
la empresa, sus métodos de trabajo, organizacion o sistemas retributivos,
incluidas las inaplicaciones de convenio y las modificaciones sustanciales
de condiciones de trabajo o las situaciones analizadas en el diagndstico de
situacion que haya servido de base para su elaboracion.

= Cuando una resolucion judicial condene a la empresa por discriminacion
directa o indirecta por razén de sexo o cuando determine la falta de
adecuacion del plan de igualdad a los requisitos legales o reglamentarios.
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= Cuando por circunstancias debidamente motivadas resulte necesario por
indicacién de la autoridad laboral o la Comision de Igualdad o la propia
responsable de Igualdad, la revision implicara la actualizacion del
diagndstico, asi como de las medidas del plan de igualdad, en la medida
necesaria.

= Las medidas del plan de igualdad podran revisarse en cualquier momento a
lo largo de su vigencia con el fin de anadir, reorientar, mejorar, corregir,
intensificar, atenuar o, incluso, dejar de aplicar alguna medida que contenga
en funcidon de los efectos que vayan apreciandose en relacién con la
consecucidon de sus objetivos. Todo ello lo motivaran la Comision de
Igualdad o la responsable de igualdad. Como minimo se realizaran estas
evaluaciones en las reuniones periddicas de la Comision de Igualdad, esto
es, cada 6 meses.

= Cuando la Comisidn de Igualdad se encuentre en alguno de los supuestos
de madificacion del Plan de Igualdad o a propuesta suya se quiera iniciar un
proceso de modificacion se convocara a la Mesa de Negociacion.

Terminado el plazo para el cual se establece el presente plan, tras evaluacion de las
medidas y resultados obtenidos, ademas de informe de las medidas de mejora que
se reciban del diagnéstico que se realice del estado de la empresa, en ese
momento, la Comisién de Igualdad, procedera a redactar el nuevo plan para el
plazo que se estime mas conveniente, de acuerdo con las necesidades de la
empresa y lo establecido en la ley.

En otro caso, si fuere necesario ampliar, corregir, mejorar o adaptar algun apartado
del actual, ésta comunicara fehacientemente y con fundamentacién suficiente la
necesidad de dicha accion para que sea integrada en el Plan de Igualdad de la
empresa, una vez tenga la aprobacién de todas las partes implicadas.

CONFIDENCIALIDAD Y DEBER DE SIGILO

Quienes componen la Comisién de Igualdad, asi como sus asesores/as estan
obligados a respetar la confidencialidad y sigilo profesional tanto en los asuntos
tratados en las reuniones como de la documentacién y datos presentados y
aportados por las partes a excepcidn de las recogidas en acta que sera informacién
publica.
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Xll.  EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El articulo 46 de la LOIEMH establece que los Planes de Igualdad fijaran los
objetivos concretos de igualdad, las estrategias y las practicas a adoptar para su
consecucion, asi como el establecimiento de sistemas eficaces de seguimiento y
evaluacion de los objetivos fijados.

La necesidad de que los Planes de Igualdad contemplen unos sistemas eficaces de
seguimiento y evaluacion es independiente a la obligacién prevista para la Empresa
en el articulo 47 de la mencionada ley y en el articulo 65 del Estatuto de los
Trabajadores en el sentido de informar a los delegados/ as de personal de las
personas trabajadoras del Plan de Igualdad y la consecucidn de los objetivos; de la
vigilancia del respeto y aplicacion del principio de igualdad de trato y oportunidades
entre mujeres y hombres, asf como de la aplicacion en la Empresa del derecho a la
igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres; entre la que se incluiran
datos sobre la proporcién de mujeres y hombres en los diferentes niveles
profesionales y en su caso sobre medidas que se hubieran adoptado para fomentar
la igualdad entre mujeres y hombres en la empresa y sobre la aplicacion del Plan de
Igualdad.

La evaluacién tiene por objeto valorar la adecuacion de las medidas realizadas y
verificar su coherencia con los objetivos propuestos inicialmente.

Para ello, la empresa evaluara que se hayan cumplido los resultados previstos, el
grado de satisfaccion de destinatarios de las medidas y si ha sido correcto su
desarrollo o implementacion.

La empresa evaluara los siguientes aspectos:

— Las medidas realizadas y los objetivos propuestos: Comprobar si el Plan
es aplicable a la empresa, si los objetivos son los adecuados y las medidas
son coherentes con los objetivos marcados.

— Los recursos asignados y la puesta en marcha de las medidas: Revisar si
éstas han respetado el cronograma, la infraestructura es adecuada y si se ha
ajustado al presupuesto establecido.

— Con el fin de hacer realidad la evaluacion y el seguimiento del Plan de
Igualdad, la Comisién de Igualdad, se reunira, con caracter ordinario
anualmente, para el estudio de los datos del periodo anterior a fin de
comprobar si las medidas adoptadas surten efecto, o si hay que
implementar nuevas medidas.

— También podra reunirse con caracter extraordinario, cuando las
circunstancias asi lo requieran o a peticion de cualquiera de los
representantes de la empresa de las personas trabajadoras, previa
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comunicacién fehaciente con una antelacién de 15 dias naturales, por
escrito, indicando los puntos a tratar en esa reunion.

— La Comision sera la encargada de velar por el cumplimiento del Plan de
Igualdad de la empresa para lo que, de manera anual, y con el fin de corregir
posibles desajustes en su ejecucion o en el logro de sus objetivos, realizara
una evaluacién de seguimiento, con la implementacion de las medidas de
mejora que fueren necesaria, previa aprobacion de la direccion de la
empresa.

Funciones de la Comisién de Igualdad
1) Promover el principio de igualdad y no discriminacion.

2) Seguimiento tanto de la aplicacion de las medidas legales que se
establezcan para fomentar la igualdad, como del cumplimiento y
desarrollo de este Plan de Igualdad, identificando ambitos prioritarios de
actuacion.

3) Promover acciones formativas y de sensibilizacion en materia de
igualdad.

4) Ser informada del contenido de las ofertas y convocatorias de trabajo
hechas por la empresa, asi como de la composicién de los procesos de
seleccion.

5) Colaborar con la direccion de la empresa en el establecimiento y puesta
en marcha de medidas de conciliacién.

6) Conocer las denuncias que tengan lugar sobre temas de acoso sexual, asi
como promover el establecimiento de medidas que eviten el acoso sexual
y el acoso por razén de sexo, como la elaboracion y difusién de cédigos de
buenas practicas, la realizaciéon de campafas informativas o acciones
formativas.

7) Facilitar el conocimiento de los efectos que el Plan de Igualdad ha tenido
en el entorno de la empresa, de la pertinencia de las actuaciones del Plan
a las necesidades de la plantilla, y, por ultimo, de la eficiencia del Plan.

8) Solventar las posibles discrepancias que pudieran surgir en la aplicacion,
seguimiento, revision o evaluacion del Plan de Igualdad; y, por tanto, de
su modificacion y mejora, con la colaboracién de la gerencia.
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